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1. Onze klimaatcommitment

Oliehoorn committeert zich aan de mondiale ambitie om de opwarming van de aarde te beperken tot

maximaal 1,5°C, in lijn met het Klimaatakkoord van Parijs. Deze commitment is niet vrijblijvend. In

oktober 2025 zijn onze near-term science-based targets officieel gevalideerd door het Science Based

Targets initiative (SBTi), het internationaal erkende toetsingskader voor klimaatdoelen van bedrijven.

Als familiebedrijf denken we in generaties, niet in kwartalen. Klimaatverantwoord ondernemen is geen

project met een einddatum, maar een structureel onderdeel van hoe wij ons bedrijf runnen. Dit
klimaatactieplan beschrijft wat wij doen, hoe wij dat organiseren en met wie.

2. SMART-doelstellingen

De onderstaande doelstellingen zijn extern gevalideerd door SBTi en vormen de kern van ons
klimaatactieplan. Basisjaar is 2023.

Doelstelling Scope Reductie Deadline
Absolute reductie Scope1+2 63,0% 2035 t.o.v. 2023
scope len 2

broeikasgasemissies

Absolute reductie Scope 3 37,5% 2035 t.o.v. 2023
scope 3 (ingekochte

goederen en diensten

+ upstream

transport)

Absolute reductie Scope 3 FLAG 45,5% 2035 t.o.v. 2023
scope 3 FLAG-

emissies (ontbossing,

landgebruik,

landbouw)

Eliminatie ontbossing  Scope 3 100% ontbossingsvrij 31 december 2025
in primaire

ontbossingsgevoelige

grondstoffen
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Stand van zaken 2025: de scope 1- en 2-emissies zijn met 47,4% gedaald ten opzichte van het basisjaar
2023. Oliehoorn ligt voor op schema voor de scope 1- en 2-doelstelling.

3. Concrete maatregelen per doelstelling

3.1 Scope 1 en 2 | eigen operaties

e Nieuwe gasloze fabriek in Zwaag, oplevering zomer 2026. Warmtepompen en
warmteterugwinning vervangen gasverbruik volledig. Verwachte additionele CO,-reductie:
40% op energieverbruik ten opzichte van huidige fabriek.

e 100% groene elektriciteit van Nederlandse windenergie, reeds gerealiseerd.

e 1.760 zonnepanelen op het dak, reeds operationeel.

e Elektrisch leasewagenpark: 17 van 23 voertuigen volledig elektrisch per 2025. Hybride voor
medewerkers waar volledig elektrisch niet haalbaar is.

e Vervanging koudemiddelen door alternatieven met laag Global Warming Potential (propaan,
ammoniak, isobutaan) in de nieuwe fabriek.

e Kwartaallijkse energierapportage binnen productieproces vanaf 2026.

3.2 Scope 3 | waardeketen

e Green Partner-programma: samenwerking met leveranciers op CO,-transparantie en
reductie. Doel 2026: 5 belangrijke leveranciers gecertificeerd als Green Partner.

e Product carbon footprints opvragen bij olieleveranciers. Raapolie is de grootste scope 3-
impactcategorie (63-94% van ingrediéntenimpact).

e LCAtop 5 sauzen afgerond in 2025. Gebruikt als basis voor reductieprioritering.

e Verpakkingsinnovatie: PPWR-proof sachets en flessen gereed voor uitrol in 2027. Fire-Off
emmerrecycling programma actief met klanten.

e Dashboard inkoopkeuzes die CO, reduceren op productniveau, implementatie 2026.

e Scope 3-heranalyse gepland voor 2027 over boekjaar 2026.

3.3 FLAG-emissies | ontbossing en landgebruik
e 100% RSPO Segregated gecertificeerde palmolie in het assortiment waar palmolie wordt
toegepast.
e 100% Non-GMO en ProTerra-gecertificeerde sojaolie voor industrieklanten.
e Actieve monitoring van EUDR-ontwikkelingen (EU-ontbossingswetgeving).
e Geen ontbossing in primaire ontbossingsgevoelige grondstoffen per 31 december 2025,
conform SBTi-doelstelling.

4. Middelenallocatie

De uitvoering van dit klimaatactieplan vraagt om gerichte inzet van mensen, technologie en financiéle
middelen.
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Maatregel

Gasloze fabriek

Green Partner-

programma

LCA en CO,-data

leveranciers

Verpakkingsinnovatie

Energiemonitoring
dashboard

EUDR-compliance

Verantwoordelijke

Directie / operations

Inkoop

Duurzaamheidscoordinator

Productmanagement +
verpakkingspartners

Finance/ productie

Inkoop, KAM &
duurzaamheid

Middelen

Grote
kapitaalinvestering,
technologiepartners,

medewerkersopleiding

Medewerkerstijd
inkoop + externe
vragenlijst

Externe LCA-kosten,
medewerkerstijd

R&D-budget, externe
partners

Interne ontwikkeling,
maandelijkse
rapportage

Medewerkerstijd,
externe monitoring

Tijdlijn

Oplevering
zomer 2026

Doorlopend,
doel 5 partners
in 2026

Scope 3-analyse
2027

PPWR-proof
concepten 2027

Implementatie
2026

Doorlopend

5. Stakeholdersbetrokkenheid

Oliehoorn werkt actief samen met stakeholders aan de realisatie van haar klimaatdoelen.
Klimaatverandering is een ketenprobleem, en samenwerking is de enige weg naar structurele reductie.

Stakeholder Betrokkenheid m

Leveranciers CO,-reductie in de keten is alleen Green Partner-programma,

mogelijk in samenwerking met leveranciersvragenlijst, directe
leveranciers. Oliehoorn vraagt actief gesprekken

om product carbon footprints en stelt
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Klanten

Medewerkers

Technologiepartners

duurzaamheidseisen via de Code of
Conduct.

Klanten stellen toenemende eisen
aan klimaatprestaties. Oliehoorn
deelt LCA-data via
verpakkingspaspoorten en is SBTi-
gecertificeerd mede op aandringen
van klanten.

Medewerkers dragen bij aan
energiebesparing, afvalreductie en
bewustwording. De Sausmakersdag
besteedt aandacht aan
duurzaamheid.

De gasloze fabriek is ontwikkeld in
samenwerking met
technologiepartners voor
warmtepompen en digitale
energiesturing.

6. Monitoring en rapportage

oliehoorn.nl/duurzaamheid.

7. Governance en Goedkeuring

Verpakkingspaspoorten,
klantgesprekken, B Corp-
certificering

Interne communicatie,
Sausmakersdag, Oliehoorn-app

Projectsamenwerking
fabrieksrenovatie

Jaarlijkse scope 1- en 2-analyse. Resultaten gepubliceerd in het duurzaamheidsverslag.
Scope 3-heranalyse gepland voor 2027 over boekjaar 2026.

Kwartaalijkse energierapportage binnen productieproces vanaf 2026.

Jaarlijkse voortgangsrapportage aan de directie als onderdeel van de MVO-review.

Publieke communicatie over voortgang via het duurzaamheidsverslag en

Dit klimaatactieplan is goedgekeurd door de directie van Oliehoorn en wordt minimaal elke 36 maanden

geactualiseerd. De duurzaamheidscodrdinator is verantwoordelijk voor de uitvoering en monitoring. De

directie reviewt de voortgang jaarlijks als vast agendapunt.
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